26 | PRAXISMANAGEMENT/REPORT

BONN  Der Arbeitnehmermarkt ist in der
Augenheilkunde angekommen. Von der
Einzelpraxis, in der die Nachfolge zu regeln
ist, bis hin zu den Zentren und Kliniken, in
denen Arztestellen zu besetzen sind — alle
diese Einrichtungen spiiren, was dies
heift. Wahrend in Stadten und fir den
operativen Bereich Stellen meist besser
besetzt werden konnen, ist es in land-
lichen Praxen ungleich schwieriger, einen
Arzt zu finden — vor allem, wenn dieser
rein konservativ tétig ist.

as Personalmanagement ent-
wickelt sich zu einem der
zentralen Management-Heraus-

forderungen der Zukunft. Und die
besondere Bedeutung des . Faktors Per-
sonal” liegt unmittelbar auf der Hand:
Der Arzt bestimmt wesentlich die vom
Patienten wahrgenommene Behand-
lungsqualitit. Unter diesen Rahmen-
bedingungen ist es notwendig, Frauen
im Arztberuf starker zu beriicksichtigen
und als wichtigen Faktor in der Perso-
nalplanung zu sehen. Denn auch in der
Augenheilkunde kristallisiert sich her-
aus, dass die Medizin zwar weiblich
wird, nicht jedoch die Karrieren.

Diese Erkenntnis, die nicht nur die
Augenheilkunde betrifft, ist auch in der
Politik angekommen, und der Gesetz-
geber hat erste SteuerungsmafBnamen

OPHTHALMOLOGISCHE NACHRICHTEN

Wege aus dem Arztemangel

getroffen. So wurde das
Gesetz fiir die gleichberech-
tigte Teilhabe von Frauen
und Ménnern an Fiihrungs-
positionen in der Privat-
wirtschaft und im &ffent-
lichen Dienst zum 1. Mai
2015 in Kraft gesetzt. Die-
ses regelt ab dem 1. Januar
2016 eine verbindliche
Frauen- und Minnerquote
von jeweils 30 Prozent fiir
Aufsichtsrite borsennotier-
ter und voll mitbestimmungspflichtiger
Unternchmen sowie fiir vom Bund zu
besetzende Aufsichtsrite. Weiterhin
sind borsennotierte oder der Mitbe-
stimmung unterliegende Unternehmen
zukiinftig verpflichtet, ZielgroBen fiir
Aufsichtsriite, Vorstinde und das obere
Management festzulegen. Dies kann
zwar als gutes Signal gesehen werden,
wird aber weder mittelbar noch unmit-
telbar dazu fiihren, dass die Forderung
von Arztinnen auch in der ophthalmo-
logischen Einzelpraxis ankommt. Es ist
also angezeigt, dass die Akteure in der
Augenheilkunde eigeninitiativ und
proaktiv in dieser Richtung titig wer-
den, denn die gezielte Forderung von
Frauen in der Augenheilkunde ist aus
heutiger Sicht unverzichtbar. Um in
dieser Richtung gezielt aktiv zu werden,
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Warum I(arrleren in der Augenheﬂk!.mde \_gvelblacher werden mussen

ist zunichst ein Umdenken
notig: Wenn sich junge
Frauen bewerben, sollten
Personalchefs und Fiih-
rungskrifte nicht sofort
zuriickschrecken und an die
maglicherweise bevorste-
hende  Schwangerschaft
denken. Vielmehr sollten sie
sich um die Schaffung von
Rahmenbedingungen kiim-
mern, innerhalb derer die
Vereinbarkeit von Familie
und Beruf moglich ist. Arbeitszeit-
modelle, eine familienfreundliche Kul-
tur und die aktive Unterstiitzung von
Eltern durch ihre Vorgesetzten sind hier
Stellhebel.

Konkret beginnt dies etwa mit der
Einrichtung eines Spielzimmers, in wel-
chem Kinder kurzfristig untergebracht
werden kinnen. Weitere Moglichkeiten
sind die Einstellung einer pidagogi-
schen Fachkraft oder - in Kooperation
mit anderen Unternehmen - die Griin-
dung eines Betriebskindergartens. Bei
einer Neueinstellung kann es auch
bereits fiir eine neue Mitarbeiterin wert-
voll sein, wenn Unterstiitzung bei der
Suche nach einem Kindergarten oder
einer Schule angeboten wird. Die Mit-
arbeiter werden diese MaBnahmen
vielfach zuriickgeben: durch eine
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hihere Loyalitit gegentiber dem Unter-
nehmen sowie eine hohe Motivation
und Initiative.

Wenn eine Arztin schwanger wird,
sollte sich die kiinftige Mutter angstfrei
und in einem Klima gegenseitigen Ver-
trauens an ihren Chef wenden kdnnen.
Im Unternehmen sollte dann mit der
neuen Situation konstruktiv umgegan-
gen werden. Dazu gehort:

*Die Dauer der Elternzeit und die
Riickkehr auf die Arbeitsstelle frith-
zeitig gemeinsam besprechen.

* Wihrend der Elternzeit im Gespriich

o Leistungen fiir die kurzfristige Unter-
bringung von Kindern bis 14 Jahre (bei
Behinderung bis 25 Jahre) aus zwin-
genden beruflichen Griinden, maximal
600 Euro im Kalenderjahr.

Neben solchen MaBnahmen sind es
vor allem die kleinen Dinge, die den
Mitarbeitern zeigen, dass es dem Unter-
nehmen mit der Vereinbarkeit von
Beruf und Familie ernst ist. Hierzu
zithlt etwa ein BlumengruB nach der
Geburt des Kindes. Dieser ist letztlich
Ausdruck einer entsprechenden Unter-

h kultur f(als S der

bleiben. Es bietet sich an, Einladungen
zu Fortbildungen, der Weihnachtsfeier
et cetera auch an die Kolleginnen in
Elternzeit zu versenden.

* Die Eingliederung nach der Elternzeit
frithzeitig  wihrend der Elternzeit
planen.

Dariiber hinaus stehen Unternehmen
steuerliche MaBnahmen zur Verfiigung,
um die Vereinbarkeit von Beruf und
Familie zu fordemn. So kénnen in
den nachfolgenden Fillen Steuer-
befreiungen geltend gemacht werden:
* Kindergartenzuschiisse, § 3 Nr. 33
EStG, R 3.33 LStR 2015
* Leistungen fiir die Beratung und Ver-
mittlung einer Betreuung von Kindern
oder pflegebediirftigen Angehdrigen,
§ 3 Nr. 34a b) ES1G

gemeinsam gelebten Werte). Um diese
zu schaffen, miissen die Fithrungs-
krifte mit gutem Beispiel voran gehen
und eine Kultur priigen und vorleben,
in denen es auch Frauen méglich wird,
sich in der Karriere zu entwickeln.
Insgesamt zwingt der Arztemangel
auch die Augenheilkunde zum
Umdenken. Daher handelt es sich letzt-
lich bei der Schaffung einer Verein-
barkeit von Beruf und Familie um ein
okonomisch rationales Instrument
modernen Personalmanagements. =
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